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PALAVRA DO PRESIDENTE

e
Cgom senso de responsabilidade ins-
= titucional, compromisso com a so-
ciedade e respeito aos principios
da administracao publica que apresen-
tamos o Relatério dos 100 Dias de Ges-

tdo do Conselho Regional de Medicina
do Estado do Rio de Janeiro (CREMERJ).

Este relatério representa um instrumen-
to de transparéncia, prestacao de contas
e acompanhamento das acdes desenvolvi-
das no inicio da atual gestao, evidencian-
do as principais iniciativas implementadas,
os avancgos alcancados e os desafios iden-
tificados neste periodo inicial de trabalho.

Os primeiros 100 dias de gestao foram con-
duzidos com foco no fortalecimento institu-
cional, na modernizacao administrativa e na
melhoria continua dos processos internos,
sempre orientados pela missao do CREMERJ
de fiscalizar, normatizar e promover o exer-
cicio ético da medicina, em defesa da so-
ciedade e da valorizacao da classe médica.

A elaboracao deste documento reflete um
esforco conjunto entre conselheiros, gesto-
reseequipestécnicas,queatuaramdeforma
integrada naidentificagcao de prioridades, no
levantamento de demandas institucionais e
naimplementacdodeacoesestratégicasvol-
tadas a eficiéncia, transparéncia e inovacao.

Ao longo deste periodo, buscamos con-
solidar praticas de governanca, ampliar a
transformacao digital, fortalecer os me-
canismos de atendimento e fiscalizacao,
além de promover maior integracao en-
tre as areas administrativas e finalisti-
cas da instituicao. As acdes aqui apresen-
tadas demonstram o compromisso desta
gestao com resultados concretos, respon-
sabilidade administrativa e aprimora-
mento continuo dos servicos prestados.

Mais do que registrar atividades realiza-
das, este relatério simboliza o inicio de
uma gestao pautada pelo planejamento,
pela responsabilidade institucional e pela
construcao de solucoes alinhadas as neces-
sidades da sociedade e da classe médica.

Estamos convictos de que os avangos obti-
dos nestes primeiros 100 dias representam
bases solidas para a continuidade de uma
administracao moderna, eficiente e com-
prometida com a exceléncia institucional.

Que este documento sirva como instru-
mento de transparéncia, reflexao e dire-
cionamento para os proximos passos des-
ta gestao, reafirmando o compromisso do
CREMERJ com sua missao institucional e
com a entrega de valor publico a sociedade.

Antbnio Braga
Presidente do CREMERJ
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INTRODUCAO

O CREMERJ apresenta este relatoério ao CFM, consolidando infor-
macoes sobre o desempenho institucional no contexto de pds-in-
tervencao, de 20 de janeiro a 30 de abril de 2026.

O documento reforca o comprometimento com a transparéncia, a
prestacao de contas e a regularidade administrativa.

Além disso, o relatdrio reitera a adesao aos principios da publici-
dade, eficiéncia e governanca, visando o aperfeicoamento de to-
das as atividades da autarquia.




REGISTRO MEDICO

Na area de registro médico, foram realizados 7.366 atendimentos
presenciais na sede, resultando na prestacao de 6.197 servicos
para Pessoa Fisica e 10.664 para Pessoa Juridica.

O setor também contou com o apoio das delegacias, que realiza-
ram 2.447 atendimentos na regiao metropolitana, incluindo con-
feccao de carteiras digitais, transferéncias e renovacoes.

4 )
AVANCOS NO REGISTRO
PROFISSIONAL

o Mais de 6 mil servicos prestados para
Pessoa Fisica;

o Cerca de 10,6 mil servicos prestados
para Pessoa Juridica;

o Mais de 5 mil descontos de 80%
concedidos para anuidade P3J.
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CENTRAL DE
RELACIONAMENTO E
ATENDIMENTO PRESENCIAL

A Central de Relacionamento manteve alto volume de demandas,
totalizando 30.670 atendimentos por telefone, WhatsApp e e-mail,
reforcando a ampliacao dos canais de comunicacao com médicos e
empresas.

/

ATENDIMENTO AMPLIADO

o Cercade 30,5mil atendimentos na
Central de Relacionamento (telefone,
e-mail e Whatsapp);

o Mais de 7mil atendimentos
presenciais na sede;

o Cercade 2,5 mil atendimentos nas
delegacias.




DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACAO

No campo da fiscalizacao, o Departamento de Fiscalizacao (DEFIS)
realizou 360 acoes no periodo, além de atuar em cooperagao com
o Ministério Publico e a Policia Civil.

| ©
| | IS
i On
| . O
[ 5

3
L 4 E
%; . Pg
{ _ @) CREMER] & <

FISCALIZAGAD

14



Conselho Regional de Medicina do Estado do Rio de Janeiro

PROCESSOS ETICO-
PROFISSIONAIS (PEP)

Ja na area de Processos Etico-Profissionais (PEP), foram recebidas
aproximadamente 500 dentncias, com a realizacao de 114 julga-
mentos, 157 sindicancias apreciadas e 52 processos julgados.
Também foi implantado um novo canal de denuncias no site do
Conselho.

15



RECURSOS HUMANOS,
PLANEJAMENTO E COMPRAS

Na area de gestao de pessoas, o Conselho avancou na estrutura-
cao de acoes para realizacao de concurso publico, na implemen-
tacao do Projeto NR-1, voltado a saude e seguranca no trabalho, e
na elaboracao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, atualmente
em fase de aprovacao.

Para fortalecer as atividades de planejamento e compras, o Conse-
lho promoveu treinamentos voltados as areas de licitacoes, ges-
tao e fiscalizacao de contratos, com foco na qualificacao técnica
das equipes.

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA
~ DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO




VALORIZACAO DOS RECURSOS
HUMANOS

o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
em fase de aprovacao;

o Preparacao de concurso publico;

o Capacitacao de funcionarios nas areas
de licitacao, gestao e fiscalizacao de
contratos.




/(?\ CREMERIJ }A' 100 dias de Gestdo

FINANCEIRO E CONTABIL

A gestao financeira e contabil registrou avancos relevantes, com a
regularizacao de receitas pendentes de 2025, a aprovacao da pres-
tacao de contas pelo Conselho Federal de Medicina (CFM) em 19
de marco de 2026, e o encerramento do exercicio com superavit

orcamentario.

CODIPAR

e N
PRINCIPAIS NUMEROS DA
COMISSAO:

o 499 processos tramitados;
o 88 respostas emitidas;
o 3 resolucoes publicadas;

o 2 pareceres emitidos.

13
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APROVACAO DAS CONTAS
POR UNANIMIDADE

A prestacao de contas referente aos meses de janeiro e feverei-
ro de 2026 foi apresentada e aprovada por unanimidade pelos
conselheiros do CREMERJ durante Sessao Plenaria realizada no
dia 4 de maio. Ja em 27 de maio, também em Sessao Plenaria,
foram aprovadas as contas do més de marco.

Em 24 de marco de 2026, aconteceu a Assembleia Geral Ordi-
naria (AGO), na Sede do Conselho, para a apresentacao das con-
tas da autarquia referentes ao ano de 2025. Os participantes
apreciaram e discutiram o relatério. Como resultado, as contas
foram aprovadas.

19



APOIO ADMINISTRATIVO E TI

Na area administrativa, destacam-se o redimensionamento da fro-
ta de veiculos, o que é essencial para a pratica de atividades-fim
da autarquia, como as fiscalizacoes, e a realizacao de reparos e
manutencao no Auditdrio Julio Sanderson. Ja o setor de Tecnolo-
gia da Informacao atuou em correcoes e ajustes do sistema corpo-
rativo, além de desenvolver o portal de gestao de ativos de TI.

20
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REFORMA DA SEDE DA
AUTARQUIA

Como uma das principais entregas da nova gestao, o Conselho atua
na reforma e reinauguracao do edificio-sede do CREMERJ, em Bo-
tafogo, na Zona Sul do Rio de Janeiro. Como avanco, foi concluido
o desenho da planta de infraestrutura da nova sede, etapa funda-
mental para a modernizacao da autarquia.

CREME! ‘
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100 dias de Gestao

COMUNICACAO INTEGRADA

Nos primeiro 100 dias, as midias sociais do CREMERJ alcancaram
recordes de visualizacdes, comparando a periodos anteriores.

Além disso, a exposicao de pautas da autarquia na imprensa foi
acima da média, potencializando as mensagens da instituicao.

4 )

MAIS TRANSPARENCIA, IMPACTO E
ALCANCE DAS PAUTAS DE INTERESSE
MEDICO

o 920 mil visualizacdes nas redes sociais em
100 dias;

o 640 mencoes na imprensa no periodo;

o 1,6 milhao de acessos aos site da autarquia.

N

Quase mil médicos sofreram CB N

agressoes no trabalho no Rio em

sete anos, aponta CREMER] RAPHAEL CAMARA
VIOLENCIA EM UNIDADES DE SAUDE

Maior parte das vitimas sdo mulheres. Antonio Braga, presidente do CREMER|, fala sobre os
dados de levantamento inédio em entrevista ao CBN Rio.

e ® )
04/05/2026 18h19 - Atualizado hé & dias

MEDICA E AGREDIDA EM PLANTAO E DENUNCIA FAL

JORNALCORIO

BEIRA-MAR

Violéncia contra médicos: a agressao que
condena a saude brasileira

E preciso encarar a realidade com firmeza e clareza: sem seguranca, ndo havera médico e sem médico, ndo ha
saude.

Por Dr. Fabiano M. Serfaty e Dr. Antonio Braga. & Maio 2026, 19h34 | Atuslizsdo em 7 Msio 2026, 11018 | “*Rio
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CREMERJ

NA MIDIA

agénciaBrasilQ)

O GLOBO

© 25° ANTONIO BRAGA

Quissama presidente do CREMERJ

19:18

FOLHA DE S.PAULO
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& Entrar Q Buscar AnuncienoODia  Facasua denincia

RIO DE JANEIRO

Conselho Federal de Medicina encerra
intervencao e Cremerj empossa nova
diretoria

Medida teve inicio em margo do ano passado, quando o 6rgao constatou uma série de condutas que
desrespeitavam normas da gestdo publica

CREMERJ &

89 AGRESSOES FiSICAS

60 MULHERES | 29 HOMENS
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EDUCACAO MEDICA
CONTINUADA

Nesses 100 dias, o Conselho retomou a realizacao de eventos cienti-
ficos, como o férum voltado para a tematica feminina, que aconteceu
em marco em homenagem as mulheres.

Outra acao importante foi a realizacao do evento em homenagem ao
Dia do Oftalmologista, que foi promovido pela Camara Técnica de Of-
talmologia da autarquia. A atividade, que aconteceu no auditério Julio
Sanderson, no inicio de maio, reuniu dezenas de médicos oftalmolo-
gistas, em reconhecimento a data e a iniciativa do Conselho.

\
(%) CREMERJ A
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RETOMADA DAS CAMARAS
TECNICAS

A gestao também focou, nesses 100 dias, em retomar as ativida-
des das Camaras Técnicas, dos Grupos de Trabalho e das Comis-
soes do CREMERJ apods reestruturacoes. Essa foi uma prioridade
por entender a grande relevancia que todos tém para a autarquia,
para a sociedade e para a medicina no estado do Rio de Janeiro.

Entre os exemplos, esta a Camara Técnica de Endocrinologia do
CREMERJ, que realizou, no dia 8 de abril, sua primeira reuniao do
ano, na sede do Conselho. O encontro teve como objetivo a apre-
sentacao dos membros e a definicao das diretrizes iniciais de atua-
cao da camara técnica.

Durante a reuniao, foram ainda apresentadas as atribuicoes do
grupo, que incluem a elaboracao de pareceres, notas técnicas, re-
comendacoes, promocao da educacao médica continuada e anali-
se de questoes relevantes relacionadas a endocrinologia.
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RESOLUCOES E PARECERES
DO CREMERJ

Nesses 100 dias de gestao, o CREMERJ também retomou a publi-
cacao de resolucoes e pareceres. Todos sobre temas pertinentes
para os médicos do estado do Rio de Janeiro. Com destaque para:

o a Resolucao CREMERJ n° 364/2026,
que foi publicada no Diario Oficial da

Unido em 23 de abril. A norma prevé Q CREMER; P
punicao para empresas que nao pagam 0s e
T ~ ; 9430802008, ety g
medicos. A resolucao também estabelece .
. . . ’ . m.w‘“
a obrigatoriedade de um diretor técnico L e e
JOR T . e o« . ancebaentn dy hm‘ wobre o
meédico nas organizagdes sociais que e it m
- . ca G gt s,
prestem e/ou intermedeiem assisténcia e e
TR aniraalio REGIONAL DF eDoNA 00 t51
medica; P I e e
o o Parecer n® 1/2026, de 3 de marco, que Resouve:
dispoe sobre a autonomia do médico em ﬂwmmmwmm?mu
~ \ . ~ exercer suas atividades mediante . o : mmn;
sala de parto em relagdo a autorizacao Etadodoode sneocomngaio e ks micorpsamn oo
de fotos e filmagens. De acordo com o e s o o e S e e
o documento, o médico obstetra mwﬁ::%mg“jmmzmpmgm
. . . al ra de procedimento que resultar em suspensdo ou cancelamento de seu o
pode impedir a filmagem de forma i R, ot ok i
fundamentada; contrapresagtes dedidas 3 médios, 348 O respeciv venments et e
iddnea de causa legitima.
. . 0o mummummmmhﬁmﬂ
o o Parecer n® 2/2026, de 14 de abril, E e et s st e m—p——
’ a a 6o, ing!
que trata sobre o niumero de consultas g;m;:::;::,mmm&mm&”m
, ;e ’ A " indicia de
por pgrlodo na Estratégia de Saude da ¢ o g Ll 20 @:me.’;mﬁm
Familia (ESF). Segundo o documento, = '

Janeiroinstaurard procedi

no que tange a duracao das consultas e
atendimentos, nao existe regulamentacao

acerca do tempo que deve durar uma
consulta médica.

27



CREMERJ NA SOCIEDADE
MEDICA

O CREMERJ, nesses 100 dias, também valorizou estar proximo das
sociedades de especialidade e das entidades médicas, em especial
aquelas com sede no Rio de Janeiro ou que promoveram ativida-
des no estado fluminense.

A presenca do CREMERJ junto a essas instituicoes é fundamental
para o fortalecimento da medicina no Rio de Janeiro, para a valori-
zacao profissional, para a boa pratica médica e para combater a in-
vasao do ato médico, garantindo a qualidade da medicina em nos-
so estado e a seguranca da populacao.




CREMERJ CONECTA

Finalmente, para coroar o centésimo dia de gestao, foi lancado o
programa CREMERJ Conecta. A iniciativa tem o objetivo de levar
para dentro das unidades de salde do estado do Rio de Janeiro —
sejam elas publicas ou privadas — os servicos cartoriais oferecidos
pela autarquia.

CREMERJ
CONECTA

O CREMERJ MAIS PERTO DE VOCE

29



CONCLUSAO

Os resultados refletem um esforco institucional concentrado na re-
organizacao da autarquia, no fortalecimento da governanca, orien-
tada pelos principios da ética e da probidade, e na melhoria dos
servicos prestados a classe médica e a sociedade. Ainda ha muitos
desafios pela frente, e 0o CREMERJ seguira trabalhando para alcan-
car a exceléncia em suas atividades.

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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